
รายงานผลโครงการตามแผนปฏิบัติการขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563
เดือนตุลาคม ถึงเดือนกันยายน

1. ชื่อโครงการ  1) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

2. ประเภทของโครงการ  þ โครงการเดิม         o โครงการใหม่

3. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

- ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

5. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ชื่อ-สกุล สังกัดหน่วยงาน หน้าที่รับผิดชอบ เบอร์โทร อีเมล์

นางสาวปัถวี แสงฉาย สํานักบริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการ 0898506566 spatavee@hotmail.com

นางสาวเสาวภาคย์ แย้มพงศ์ผลิน ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : 1.1) กิจกรรมบริหารทุน
มนุษย์

0934562829 sowwapark@hotmail.com

นางสาวเสาวภาคย์ แย้มพงศ์ผลิน ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : 1.2) กิจกรรมการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม (KM&INNOVATION)

0934562829 sowwapark@hotmail.com

นางพรพิมล กล่ําแวววงศ์ งานพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์

ผู้ประสานงานโครงการ 0903180471 mon_qbg@hotmail.com

6. หลักการและเหตุผล

    
    
  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) ได้ตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าเป็นพลังสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กร สร้างความสําเร็จให้
องค์กรบรรลุเปาหมายตามภารกิจที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเปาหมาย ไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง เน้นการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศด้วยสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนองค์กรในด้านต่าง ๆ ทั้งความเป็นมืออาชีพ ทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
มีใจให้บริการ บนฐานการบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเสริมสร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร และเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลให้ อ.ส.พ. บรรลุวัตถุประสงค์และเปาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ อ.ส.พ. มีนโยบายดูแลพนักงานตั้งแต่เข้าทํางานจนถึงพ้นจากหน้าที่ 
และได้ตระหนักถึงคุณค่าของบุคลากรที่ได้เสียสละปฏิบัติงานให้กับ อ.ส.พ. เพื่อเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน

7. วัตถุประสงค์โครงการ

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์การให้มีคุณภาพและมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กรสู่เปาหมาย
2. เพื่อยกระดับการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามมาตรฐาน

8. พื้นที่ดําเนินการ

สวนพฤกษศาสตร์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ทุกแห่ง

9. เปาหมายการดําเนินการ

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและยกระดับการดําเนินงานของด้านทรัพยากรบุคคลของ อ.ส.พ. ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

10. ผลผลิต (Output)

1. มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์
2. มีการปรับปรุงพัฒนาตามแผนทั้งด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

11. ผลลัพธ์ (Outcome)

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การได้รับการปรับปรุง พัฒนา โดยมีแผนงานและการปฏิบัติงานตามแผน

12. ระยะเวลาดําเนินงานโครงการ

เริ่มต้น 1 ตุลาคม 2562 สิ้นสุด 30 กันยายน 2563

13. งบประมาณดําเนินการ 1,696,800.00 บาท
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14. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
1.1) กิจกรรมบริหารทุนมนุษย์ แผน 1,476,800.0

0
67,900 25,900 230,900 112,900 80,900 150,900 65,900 75,900 268,400 113,400 120,400 163,400

ผล 762,135.86 11,583.3
3

15,500 96,965 87,660 68,842.2
8

49,875 25,900 25,900 25,900 99,614 80,320 174,076.
25

1.2) กิจกรรมการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&INNOVATION)

แผน 220,000.00 0 0 0 0 0 60,000 0 0 100,000 0 60,000 0

ผล 315,492 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42,586 239,256 33,650

15. ผลการดําเนินงาน

กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก รวม(หน่วยนับ) เดือน
กิจกรรม ขั้นตอน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผน 100 % 0 0 0 23.67 36.83 54.6 57.2 67.97 70.57 84.83 100 100

ผล 86 % 0 0 0 1.5 4.67 10.83 12.33 14.5 26.1 69.13 72 86

1.1) กิจกรรมบริหารทุนมนุษย์ 70 100 แผน 100 % 0 0 0 3.81 18.33 42.86 45.71 60.24 63.1 82.62 100 100

ผล 80 % 0 0 0 2.14 6.67 15.48 17.62 20.71 36.43 61.9 64.29 80

1.1 ทบทวนแผนด้านทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ นโยบาย
ทิศทาง ติดตามผลการดําเนินงานทุกไตร
มาส

15.00/- แผน 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

ผล 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

1.2 เสนอปรับปรุงรายละเอียดโครงสร้าง
งาน การกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
และอัตรากําลังที่เหมาะสม และนําเสนอ
คณะกรรมการเห็นชอบ

15.00/- แผน 1 ฉบับ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

ผล 1 ฉบับ 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

1.3 เสนอปรับปรุงทบทวนค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

10.00/- แผน 1 ฉบับ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

ผล 0 ฉบับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติ
งาน จัดทําตัวชี้วัดระดับบริหารถ่ายทอด
ตามสายงานถึงระดับบุคคล

15.00/- แผน 1 แผน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

ผล 1 แผน 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

1.5 พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มในองค์กรให้มี 
ความรู้ ทักษะ ที่เหมาะสมกับงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง

15.00/- แผน 7 หลักสูตร 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0

ผล 8 หลักสูตร 0 0 0 2 1 1 0 0 0 3 1 0

1.6 ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง/การ
จัดการคนเก่ง/การจัดการสายอาชีพที่
สามารถนําไปใช้ได้จริง

10.00/- แผน 3 ฉบับ 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0

ผล 0 ฉบับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.7 ปรับปรุงพัฒนาและนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์

5.00/- แผน 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

ผล 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

1.8 พัฒนาความรู้และการดําเนินงาน
ด้านสภาพแวดล้อม สุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในการทํางาน

5.00/- แผน 3 ครั้ง 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0

ผล 4 ครั้ง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 1 0
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก รวม(หน่วยนับ) เดือน
กิจกรรม ขั้นตอน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.9 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

5.00/- แผน 7 หลักสูตร 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0

ผล 7 หลักสูตร 0 0 0 1 0 0 0 2 1 1 1 1

1.10 พัฒนาทักษะด้าน HR ให้กับผู้บังคับ
บัญชา

5.00/- แผน 3 หลักสูตร 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0

ผล 7 หลักสูตร 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 1 2

1) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผน 100 % 0 0 0 23.67 36.83 54.6 57.2 67.97 70.57 84.83 100 100

ผล 86 % 0 0 0 1.5 4.67 10.83 12.33 14.5 26.1 69.13 72 86

1.2) กิจกรรมการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&INNOVATION)

30 100 แผน 100 % 0 0 0 70 80 82 84 86 88 90 100 100

ผล 100 % 0 0 0 0 0 0 0 0 2 86 90 100

2.1 การกําหนดนโยบาย โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร กําหนดกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม

70.00/- แผน 1 แผน 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

ผล 1 แผน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

2.2 สื่อสารสร้างความรู้และความเข้าใจ
กับบุคลากรเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมใน
การจัดการความรู้

10.00/- แผน 1 ครั้ง 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

ผล 3 ครั้ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0

2.3 ดําเนินการตามแผนปฏบัติการการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม

10.00/- แผน 5 ครั้ง 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0

ผล 5 ครั้ง 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 0

2.4 จัดกิจกรรม KM day เพื่อสร้างความ
ตะหนักและการมีส่วนร่วม

10.00/- แผน 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

ผล 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

16. รายละเอียดผลการดําเนินงาน

กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

1.1) กิจกรรมบริหารทุนมนุษย์ 70.00 100.00

1.1 ทบทวนแผนด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ นโยบายทิศทาง ติดตามผลการดําเนิน
งานทุกไตรมาส

15.00/-

   - 1.1 ทบทวนแผนด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ นโยบายทิศทาง ติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกไตรมาส

15.0000

1.2 เสนอปรับปรุงรายละเอียดโครงสร้างงาน การ
กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและอัตรากําลังที่เหมาะ
สม และนําเสนอคณะกรรมการเห็นชอบ

15.00/-

   - 1.2 เสนอปรับปรุงรายละเอียดโครงสร้างงาน การ
กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและอัตรากําลังที่เหมาะ
สม และนําเสนอคณะกรรมการเห็นชอบ

15.0000

1.3 เสนอปรับปรุงทบทวนค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

10.00/-
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

   - 1.3 เสนอปรับปรุงทบทวนค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

10.0000

1.4 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดทําตัวชี้
วัดระดับบริหารถ่ายทอดตามสายงานถึงระดับบุคคล

15.00/-

   - 1.4 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดทํา
ตัวชี้วัดระดับบริหารถ่ายทอดตามสายงานถึงระดับบุคคล

15.0000

1.5 พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มในองค์กรให้มี ความรู้ ทักษะ 
ที่เหมาะสมกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง

15.00/-

   - 1.5 พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มในองค์กรให้มี ความรู้ 
ทักษะ ที่เหมาะสมกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ สอด
คล้องกับการเปลี่ยนแปลง

15.0000

1.6 ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง/การจัดการคน
เก่ง/การจัดการสายอาชีพที่สามารถนําไปใช้ได้จริง

10.00/-

   - 1.6 ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง/การจัดการคน
เก่ง/การจัดการสายอาชีพที่สามารถนําไปใช้ได้จริง

10.0000

1.7 ปรับปรุงพัฒนาและนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์

5.00/-

   - 1.7 ปรับปรุงพัฒนาและนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์

5.0000

1.8 พัฒนาความรู้และการดําเนินงานด้านสภาพแวด
ล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

5.00/-

   - 1.8 พัฒนาความรู้และการดําเนินงานด้านสภาพ
แวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

5.0000

1.9 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์

5.00/-

   - 1.9 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์

5.0000

1.10 พัฒนาทักษะด้าน HR ให้กับผู้บังคับบัญชา 5.00/-

   - 1.10 พัฒนาทักษะด้าน HR ให้กับผู้บังคับบัญชา 5.0000

1.2) กิจกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(KM&INNOVATION)

30.00 100.00

2.1 การกําหนดนโยบาย โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
กําหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้
และนวัตกรรม

70.00/-

   - 2.1 การกําหนดนโยบาย โดยการมีส่วนร่วมของผู้
บริหาร กําหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม

70.0000

2.2 สื่อสารสร้างความรู้และความเข้าใจกับบุคลากรเพื่อ
ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้

10.00/-
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

   - 2.2 สื่อสารสร้างความรู้และความเข้าใจกับบุคลากร
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้

10.0000

2.3 ดําเนินการตามแผนปฏบัติการการจัดการความรู้
และนวัตกรรม

10.00/-

   - 2.3 ดําเนินการตามแผนปฏบัติการการจัดการความ
รู้และนวัตกรรม

10.0000

2.4 จัดกิจกรรม KM day เพื่อสร้างความตะหนักและ
การมีส่วนร่วม

10.00/-

   - 2.4 จัดกิจกรรม KM day เพื่อสร้างความตะหนัก
และการมีส่วนร่วม

10.0000

17. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของกิจกรรมภายใต้โครงการประจําป

ตัวชี้วัดของกิจกรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1.1) กิจกรรมบริหารทุนมนุษย์

   - ความสําเร็จในการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทุนมนุษย์

แผน แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

   - ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการแล้วเสร็จร้อยละ 80 ร้อยละ แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 80.00

ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

   - ระดับคะแนนการประเมินผลด้านการบริหารจัดการ ระดับ
คะแนน

แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00

ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1.2) กิจกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM&INNOVATION)

   - คะแนนประเมินผลด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ระดับ
คะแนน

แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00

ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

18. คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/ปจจัยสนับสนุน/อุปสรรคต่อการดําเนินงาน

19. ปจจัยเสี่ยง (ปจจัยที่อาจทําให้ไม่สามารถดําเนินงานโครงการได้สําเร็จ)

1.แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ไม่แล้วเสร็จ
2. แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ที่จัดทําไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง

20. การบริหารจัดการความเสี่ยง

1. จัดทําปฏิทินกระบวนงานในการจัดทําแผน
2. กําหนดรายละเอียดกิจกรรมดําเนินงานในแต่ละกิจกรรม
3. พัฒนาความรู้สู่ผู้ปฏิบัติงาน

21. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

1. ทําให้การบริหารงานบุคคลขององค์การฯ เป็นไปตามมาตรฐานและมีผลการประเมินในระดับที่ดีขึ้น

22. เอกสารแนบ
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ลงชื่อ....................................................................หัวหน้าโครงการ ลงชื่อ..........................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ

(                                                                ) (นางสาวปัถวี แสงฉาย)

ผู้อํานวยการสํานักบริหาร

วันที่............/............../............. วันที่............/............../.............

ลงชื่อ............................................................ผู้อํานวยการสํานักที่รับผิดชอบโครงการ ลงชื่อ...........................................................รองผู้อํานวยการที่กํากับดูแลยุทธศาสตร์

(นางสาวปัถวี แสงฉาย) (นายภราดร หอมแย้ม)

ผู้อํานวยการสํานักบริหาร รองผู้อํานวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์

วันที่............/............../............. วันที่............/............../.............
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